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Os erandes periodos energéticos
As duas Revolucoes Sociais
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Alteracdo nas relacdes sociais e na divisdo de trabalho (mecanizacéo). &

eIntensificacdo sem precedentes da produtividade.

*Exploséo populacional.

*Consolidacdo do modo de producdo capitalista.
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Fonte: Howsitit.com Geopolitics in context website, 2008. Editor: Nigel Canelli.



TRANSICOES ENERGETICAS E
ECONOMICAS

Global CO2 emissions from burning of fossil fuels, 1750-2007

o000 {ilion metrc tone) Ultraliberalismo
-

o

- Il

5000 : Petrdleo

I
iz L Reestruturag¢do
= M keynesiana
AU ! ~  i ’FWH | Energia

Gas natural

DI?EO 1765 1780 1795 -1:!10 1825 1840 1B55 1870 1835‘ .ISCN! 1915 1930 15 1960 1975 1990 2005
~

22 Revoluc¢ao

Industrial

hidrelétrica

12 Revolugao Carvido
Industrial Energia

nuclear

Sociedades antigas
Feudalismo
Mercantilismo Madeira

1200 1225 1250 1275 1200 1925 1250 1275 2000

Ildo Luis Sauer



+4+ ++++++++++

+ 4+ ++++ +

FORMACAO E EMBATES DO
OLIGOPOLIO DO PETROLEO

1857 — Desenvolvimento da lampada de querosene

1859 — Coronel Edwin Drake descobre petrdleo em Titusville, Pennsylvania

1877 - Rockefeller controla 90% do refino americano

1882 — Constituida a Standard Oil Trust

1885 — Descoberto petrdleo em Sumatra pela Royal Dutch

1907 - Shell e Royal Dutch se fundem para formar a Royal Dutch Shell

1908 — Descoberto petrdleo na Pérsia; cria-se a Anglo Persian (posteriormente, BP)
1911 — A divisao da Standard Qil Trust é ordenada pela Suprema Corte

1917 — Uniao Soviética nacionaliza o petréleo;

1922 - Criacdo da YPF Argentina (Mosconi/Yrigoyen): influencia México, Brasil, Uruguai, Bolivia e
Coldémbia; embate com Standard Oil e Royal Dutch Shell

1928 — Tratado de Achnacarry entre as “sete irmas”

1938 - México nacionaliza companhias estrangeiras de petréleo P descoberto petréleo no Kuwait e
na Arabia Saudita, Brasil cria o CNP, monopolizando petrdleo;

1950 — Aramco - Arabia Saudita

1951 — Nacionalizada a Anglo Iranian Oil Company

1956 — Descoberto petrdleo na Argélia e Nigéria

1960 - OPEP (Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo) é fundada em Bagda
1969 — Descoberto petroleo no Mar do Norte

1972 - Iraque nacionaliza a Irag Petroleum Concession

1973 — Ira nacionaliza a propriedade do petrdleo



Formacao dos cartéis e oligopodlios de energia
0S USOS FINAIS - MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA
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Thousands of Men 3eek Em:
ployment in Detroit Factory.

Wiil Distribute 10,000,000 i
Semi-Monthly Bontses.

Mo Employe to Receive Less A industria da guerra - um grande propulsor do “progresso” da
Than Five Dollars a Day. inddstria automobilistica
(FIMES-STAR SPEGIAL DISPATCH.) A linha de montagem da planta Ford de tanques
DETROIT, Mich, January 7.— lldo Lui(s Sauer & g aues)

- Henry Ford in ‘aun_interview to-



Evolucao historica das companhias
estatais de petroleo na Ameérica Latina

Argentina Bolivia Brasil Colombia Ecuador México Venezuela
Inicio de la industria 1907 1875 1939 1918 1900 1886 1863 1886
Concesiones Sin interrupcion ; Hasta 1938 Hasta 1937
Nacionalizacion 1922 1921, 1937 1938 1951 1976 1937 1934-1968 1976
Creacion de las petroleras 1922 YPE 1936, 1953, 1951, 1972, CEPE; 1938, 1969, 1976,
estatales ! YPFB Petrobras Ecopetrol 1989,Petroecuador PEMEX Petroperu PDVSA
1969, 1985 1952 Una de las
Periodo Estatal 1925, Refinaria nacionaliza 1974 offshore autosuficien- 1993, se retira de la 1976, articil mayores
La Plata Bolivian Gulf ! cia, 1986 OPEP exporta P . P- petroleras del
. privada
QOil exporta mundo
1 1 i 1982 1991
Reforma Repsol-YPF 996, venta | 1997, quiebre | 0\ 982, apertura 1993, 1997 991, aper
ativos Ypfb monopolio a transnacionales tura petrol
. .. 2007, renegocia 2008,
Nac!o_nah??uon/mayor 2004, Enarsa 2006 Pré-sal?? 2003, Eco- Contratos, vuele reforma 2004 2006, 2009
participacion del Estado petrol S.A
a la OPEP del setor
Control Privado Estado Mixto Mixto Mixto Estado Mixto Estado
Concesion, Concesion, Concesién Produccion Contrato Contrato
Régimen E&P Produccion Produccion Concesion ¥ compartida, Contrato .. Concesion .
. . otros L servicio servicio
compartida compartida servicio
Regalias, Imbuesto
Regalias 12%, participacion GF()) 8% Regalias,
impuesto Regalias y especial, , Regalias y 157 impuesto a la Ingresos
, . . ., - . Regalias y L sobre . L .
Régimen Fiscal exportacion 25- particip., impuesto articinacion participaciones, ineresos renta, tributarios,
45%, impuesto impuestos renta, P P ‘ impuesto a la renta g impuesto regalias,
totales de
a los lucros 35% excedente lucros
la empresa
Petrobras
Estado Estado,
Distribucion Renta consumidor, S5k Bt SRR Estado, empresas Estadoy progr amas
empresas empresas empresas . Estado empresas sociales,
Petrolera empresas . . . privadas .
. privadas privadas privadas privadas empresa
privadas .
privada
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Fonte: Key World Energy Statistics 2009, IEA.
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e Cenarios de Demanda
Nacafin A Anfarts dAa 7
Global de petroleg
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Em 2008, producao mundial de
petrdleo foi de 86 milhdes de barris

por dia;

Considerando apenas 0os campos o 100 - _
existentes em producdo e seu declinio © Necessidade
natural, projeta-se para 2030 2 de aumento da
producdo de 31 milhdes de barris por L 80 - producao de
dia; E petréleo por
Ao mesmo tempo, estima-se que a g Idncorporagao
demanda global por petréleo sera, em A 50 1 SO
2030, de 106 milhdes de barris por dia; :.E (esEnek

A diferenca (aproximadamente 75 = 40 -

milhdes) entre a producdo esperada

com base nos campos atuais e a

elevada demanda devera ser suprida 20

por:
Incorporacao de novas descobertas;

Fontes alternativas de energia; 0 = — —
=] o~ =t (=} =] o o =t w [==] o o =t w = =] =]
. . en . 7. (=1 (=1 =1 (=1 =1 - - - - - o o o o o (2]
Maior eficiéncia energética. 2 2 2 2 2 28 2 28 8 8 8 8 8 8 ¢8 %8

Fonte: IEA World Energy Outlook 2008 - EIA International Energy Outlook 2009 apud Petrobras, 2009
Obs.: Declinio Natural: 6,0% a.a / Declinio Observado: 4,5% a.a (WEO 2008)



PROPRIEDADE DAS
RESERVAS MUNDIAIS

A propriedade das reservas de
petrdleo e gas natural hoje é
dominada por empresas estatais
controladas pelos governos;

Atualmente, 77% das reservas
mundiais de éleo e 51% das reservas
de gdas natural sao de acesso limitado a
apenas empresas estatais;

As empresas privadas possuem acesso
livre a somente 7% das reservas de
oleo e 9% das reservas de gas natural.

Assegurar reservas de

petrdleo é um dos principais

motivos de crises
internacionais

Fonte: Petrobras, 2009
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Fonte: http://www.businessweek.com/magazine/content/o6 20/b3984001.htm, MAIO DE 2006.

Ildo Luis Sauer



As a group, the supermajors control about 5% of global oil and gas reserves with larg
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e
controlled by state-owned oil companies, primarily located in the middle east.
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I I The "New Seven Sisters"
l Exxon (US) | Exxon Mobil
Employees: 106100 On 11 March 2007, the
I Mobil (US, AUS, NZ) | E:ﬁﬁ::ﬁ:ﬁ%%:mﬁ% Financial Times identified
. the "New Seven Sisters",

| Esso (EU) | the most influential and
Royal Dutch Shell mainly state-owned
Revenue: $165.6 Bilon USD I national oil and gas
Net income: £27.3 Billion USD I Shell (worldwide)] I companies from countries
BP (worldwide) outside the OECD. They
are:
ARCO (US BP
(US) | Employees: 115000 1.Saudi Aramco (Saudi
Revenue: $274.3 Billion USD Arabia)
ARAL (EU) Met income: 522.3 Billion USD
_ l Chewran (US, CA) | 2.JSC Gazprom (Russia)
e o 3.CNPC (China)
Revenue: $204 9 Bilion USD |_Texsco (EU. US, Latin America) J| (Iran)
I| Union 76 (US) I} Net income: $17.1 Billion USD :
5.PDVSA (Venezuela)
Il Conoco (US) IH Conoco Phillips 6.Petrobras (Brazil)
i Employess: 38000
|| Jet (EU) JHH || Revenue: $135.5Eion USD | Total (EU} Il 7.Petronas (Malaysia)
Net income: $15.6 Billion USD
: The FT article notes that
II Philips 66 (US) Ig Total S A | EX (EV) || Pemex of Mexico is
Employess: 111401 excluded from such a list
Revanue; $153.8 Billion USD
Met income: 12,6 Billion USD )
Ildo Luis Sauer
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Fluxos principais do comércio de

Precos do petréleo — 1861 a 2009 petrdleo no mundo

Crude oil prices 1861-2009 Major trade movements 2009
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w § 2008 186511944 US avarags W Europe & Eurasia
® & maney of the day 194E-1953 Araban Light posted at fas Tanura, W Middle East
1£84-2008 Brant datad Africa L I
Fonte: BP Statistical Review, 2009. Asia Pacific OBS.: fluxos mundiais em milhdes de toneladas
11 - Importacdes e Exportagdes Liquidas de Petrdleo
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-14 - Fonte: Petrobras, 2009 lldo Luis Sauer
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PETROLEO: FORMA CONCENTRADA, FLEXIVEL,BAIXA ENTROPIA, ALTA
DISPONIBILIDADE PARA PRODUZIR TRABALHO

BALANCO DE ENERGIA LIQUIDA: 1:100 — 1:30

— ETANOL: 1:8

— BIODIESEL 1:1 A 1:7
Hoje, o petrdleo se produz ao custo de USS1-10/barril. O seu valor no
mercado oscilou nos ultimos anos entre USS60 e USS150/barril. Um
excedente de mais de USS50/barril. Surge dai a renda diferencial, disputada
no campo econodmico, politico e ideoldgico pelas grandes empresas e Estados.
O sistema economico mundial consome cerca de 30 bilhdes de barris/ano,
permitindo a apropriacao de um excedente da ordem de dois trilhdes de

dodlares anuais.

Ildo Luis Sauer
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Totalenergy resources

Annual solarenergy
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| Annual world " .
consurrption Balango energético mundial anual
ol
Gas
Urznium
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Coal
— 140 -
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S0
S 100 | | v
g Y7 SR S — : ' Gas to liquids SN
S i to liquids
For o
40 bitumen |
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Resources (billion barrels)

Fonte: Agéncia Internacional de Energia “World Energy Outlook”, 2008

Ildo Luis Sauer
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Produtividade de matérias-primas Custos comparativos para producao
de biocombustivecgs de etanol

EU - Wheat USA - Corn Australia Thailand Brazil
Sugarcane Sugarcane Sugarcane

1,20 S
© 5
() USS | baril &
bt 1,00 154 3 5
i Etanol y
T 0,80 -
o Biodiesel s . @&‘f’\ fy(\
=
< = 0,60 - US$ T barril \(‘(P/
o & 75 @o’*‘
s | USS / barril 58 i
o 0,40 +-- - - R
Q' il US$ / barril
32
v 0,20 +—— R S
o
S
= 0,00 ;
-

‘Source: DATAGRO (7 New tends to the ethanol supply chamn in Brazi, Simoes. RLB., Master Thesis, Universitest Van Tlburg, Holanda, Jul-2006)

Fonte: Fulton et al. apud Horta Nogueira, 2007.
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Source:Dornelles,R.G. MME, 2007
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Potencial de producao de etanol para as
culturas mais importantes

Source: Data for oil consumption - British Petroleum
Data for land areas - FAD
(") Average biofuels production: 3 thousand liters per hectare

5.000 bilhoes de litros

Source: Deepak Rajagopal & David Zilberman, Review of Environmental,
Economic and Policy Aspects of Biofuels, World Bank, 2007

Ildo Luis Sauer

Consumjption Na:.essa_ry L=
REGION Area for Biofuels (*)
10* Billion
Barrele/Day | Litersi¥ear 10° hectars
Total North America 24.874,6 | 14436 481.200
Total S. & Cent. America 47759 2772 92.390 Supply as
Total Europe & Eurasia 20.350] 1.181,0 393.676 %o of
Total Middle East 5.739 333.0 111.012 Global Average |Global Conversion |Land Max. |[Gasoline |[2003
Total Africa 3763 160.3 53, 445':' acreage  |vield production |efficiency |intensity |ethanol |equivalent |global
= - (million (tons/ (million (litres/ (litres/ |(billion |(billion li
Total Asia Pacific 23.957 | 1.390,4 463.456 Crop hectares)* [hectarey* |tonnes tomne)** |hectare) [licres) itres) e
TOTAL WORLD 82.459| 4.785,5 1.595.179 Wheat 215 28 002 340 5 T 13 12%
Rice 150 42 630 430 1806 271 182 16%
e Corn 145 49 11 402[  1968] 285 191 17%
Land Area for | agriculture land _ Sorghum 45 13 59 60 18 4 2 0%
ettt Bt el et et v Sugarcane 20 65 1300 10 4550 91 61 %
REGION T piofwels _ Cassava 12 12 210 130 2070 30 26 2%
. o Sugarbeet 51 16 218 110 5060 27 15 29,
U hectars - Wasted crops - 74 660] - 49 33 3%
Total North America 581.707 81% 2.016.412 24%, Crop residues - 1500 200 - 442 296 2%
Total S. & Cent. America 614.147 15% " 1.834.172 5% Total - - - - - 1413 947 86%
Total Europe & Furasia 813.973 A8% 2.738.369 14% * DS“’ f’ﬁcm FAQ oaline statistical database
" =, 0 ** Dala fom valious souces
To‘?étmaﬂ[.jfﬁc?ﬂ ; fg;ggg 3;: > 23;222 2; f:‘* *#+ Global gasoline use in 2003 = 1100 biltion litres (Kim and Dale 2004)
Total Asia Pacific 1.528.715 30% 2.909.449 16%
. 4
TOTAL WORLD 2981881] __ 32% Consumo aproximado de petrdoleo em 2008 =
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Table 1. Existing magnitude and approximate EROI of energy resources for the U.S. from
various sources, including summaries done in Hall et al 1986 and in the summer of 2007.

Resource Year |Magnitude| EROI Reference Approach™f
(EJivr) Appendix
I. Fossil Fuels in 2005 etc
il and gas 18930 = =100:1 Cleveland 2005 TD
il and gas 1970 28 30:1 Cleveland et al. 1934; Hall et al. 19586 TO
Discoveries 1970 8:1 Cleveland et al. 1934; Hall et al. 19536
FProduction 1970 10 20:1 Cleveland et al. 1984; Hall et al. 1986
il and gas 2005 g 11-18:1 Cleveland 2005 TD
Warld oil production 1999 200 35:1 Gagnon et al. 2007 E 54,
Imported oil 18990 20 35:1 Herweyer&Palcher (below) ==
Imparted ail 2005 27 18:1 Herweyer&Palcher (below)
Impored Ol 2007 258 12:1 Extrapolated from above.
Matural gas 2005 20 10:1 Button and Sell (Below) =18
Coal {mine mouth) 18930 80:1 Cleveland et al. 1934 El
Coal (mine mouth) 1870 ®xx30:1 Cleveland et al. 1954; Hall et al. 1986
5 =100:1 Cleveland, 2005
Bitumen from Tar sands 1 24:1 Gupta et al. (below) BLD
Shale Qil 0 a:1 Supta et al. (below) EL/E
Il. Other nonrenewable
Muclear = 15:1 (25013 Fowers (below) LR/F
lll. Renewables
Hydropower = =100:1 Schoenberg (bhelow) LRSS
“Wind turbines 5 18:1 Fubiszewski&Cleveland (2007 b2,
Geothermal =1 Hallarin  (below) LR/H
Wawve Energy <= 7 Hallarin (below) LRSI
Solar collectors
Flat plate =1 1.9:1 Hall et al. 1956 B
Concentrating collectar ] 1.6:1 Hall et al. 1986 Bl
Fhotovaltaic =1 68:1 Cleveland (pers.; Battistiet al 2004) LR/
Fassive solar ? 2 Siermek LRAJ
Biomass
Ethanol (sugarcane) 0 0.8-1.7:1 |Hall et al. 1956 LR
Corn-based ethanol =1 0.8-1.6:1 |Farrell et al. 2006 LFE
Biodiesel = 1-3:1 Hall, Powers et al in press 2008 LRA

Provisional Results Summary - TD= top down, El= Energy intensities times dollars, LS = Literature summary, MA =

MetaAnalysis, BU= Bottom up, LR = literature review, O = other. (Some are mixed)
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O IMPACTO DO PRE-SAL

Rio de
Janeiro

u ’ ] I
Brazil’s big find
Brazil's stafe oil company has
discoverad a massive deposit

that couwld hold up to 8 billion
barrels of oil and natural gas.

_1

Atlantic
Ocean

400 miles

Tupi field
= 7,000 ft. (2,134 m) under walter

= 16,000 ft. (4,877 m)
under rock, sand, salt

Becoming a player
Brazil would move from 17th to 12th on the list
of countries with largest oil reserves; in billions of barrels:

SooeNOUe LN =

Ildo Luis Sauer

Saudi Arabia NG 264.3

Iran I 137 .5
Irag I 1 15.0

Kuwait I 101.5
UAE I 7.8

Brazil ] 20.2
Canada IR17.1
China I 16.3
Catar W 15.2
Mexico Il 12.9
Algeria l12.3
Brazil @ 12.2

Venezuela NG 50.0
Russian Federation NG 79.5
Libya I 41.5 O il from Tupi
Kazakhstan N 39.8 oil field
Migeria I 36.2
United States I 29.9

02007 MCT
Source:
Palrobras, MoClats
Washington Burgau, B
Graphie: Maling Y:@Mg.
Judy Traible
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Petrobras — grandes fases
UM PARADIGMA KEYNESIANO E DESENVOLVIMENTISTA

 Origem —transicao da terra ao mar —anos 1950 a 1970
* Desafio - encontrar petréleo e abastecer o mercado interno.
— A produgdo nacional ndo alcangava 1,6% do consumo interno.
* Intensificada a exploragao e formacao e especializacao de seu corpo técnico.
* Ampliacdo do refino — redugdao dos custos de importagao dos derivados de petroleo.

 Consolidagao — aguas profundas —anos 1970 a 1990
* 1968 - inicio atividades de prospecc¢ao offshore - Guaricema, Sergipe.
* 1974 - descoberta a bacia de maior produgdo do Brasil até o momento — Campos - Garoupa, Marlim,
Albacora, Barracuda e Roncador.
* Inicio do desenvolvimento da tecnologia da exploragao em aguas profundas e ultraprofundas - Brasil
domina todo o ciclo de perfuragao submarina em profundidade acima de dois mil metros.

* Fim do monopdlio — auto-suficiéncia - transicao para empresa de energia (eletricidade,

gas natural e biocombustiveis) - pré-sal — 1990 ao presente:
* 1997- lei 9478 - competicao em todos os segmentos da atividade petrolifera.
* 2000 - estatuto da empresa é alterado - atuagdao como empresa integrada de energia = Plano
Estratégico de 2003.
* A partir de 2005 sao iniciados os investimentos de perfuragao para confirmar o pré-sal —Julho 2006
* 2006 - alcangada a auto-suficiéncia e descobertos recursos abaixo da camada de sal — um novo desafio
Fonte: A questdo do petroleo no Brasil: Uma historia

da Petrobras. José Luciano de Mattos Dias; Maria lldo Luis Sauer
Ana Quagliano, Petrobras




Fonte: Petrobras, 2009

Fvolucao dac recervac e ec<timativac

Dara o nre-<al

(BB boe) EaseNlenia

28,000

10.000 3 de outubro de 1953 foi
sancionada a Lei n° 2004

0,015 BB boe

Guaricema
Carmdpolis

.

Dascobertas Pré-Sal: Tupli, lara e E.Santo
{maior estimativa)

Descobertas Pré-Sal: Tupl, lara e E.Santo
(menor estimativa)

14,092 BB boe

Parqua das Balelas,
Mexilhio, . ..

Roncador

Marifim
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Evolucio das descolbertas ce petrolee '

g esey
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Razoes do sucesso da Petrobras e da

descoberta do nre-sal:

1. Seqguéncia de desafios tecnolodgicos vencidos por investimentos em P&D,
interno (Cenpes), aliancas com universidades, centros de pesquisa e
empresas nacionais e internacionais.

2. Investimento em formacao de recursos humanos — Universidade
Petrobras.

3. Planejamento estratégico, com visao de médio e longo prazo (15 anos) e
plano de negdcios de curto e médio prazos (5-7 anos) — énfase dos
projetos em exploracao e producao no pais e no exterior.

~ I .
e~ Y n - ~ o~ an A A f\v\ﬂlﬂ

Estrutura de geStal aesce |traiuadd, com limites de compeiencia
definidos, com autonomia e responsabilizacao, sistematica sequencial de
avaliacao de projetos e processo permanente de avaliacao de resultados.

:l:>

5. Politica energética brasileira de precos de derivados de petrdleo
internacionalizados (custo de oportunidade) combinada com precos
elevados do petréleo desde 2005.

Ildo Luis Sauer




A eroneologia eo pre=sal

Formulacao do Modelo Geoldgico (mais de uma década)

Agosto de 2005: Primeiros indicios de dleo no pré-sal, Campo de Parati, Bacia de
Santos

TESTE DO MODELO:
— Bloco Original: BM-S-11 (BID 2: 14/09/2000)
POCO 1-RJS-628A (Tupi):
— Inicio Perfuragdo: 30/09/2005
— Conclusdo da Perfuragdo (1a. fase): 13/10/2005
— Reentrada no pogo: 02/05/2006
— Notificacdo de Descoberta (Oleo): 10/07/2006
— Conclus3o de Reentrada: 12/10/2006
— Envio do Plano de Avaliacdo para ANP: 31/08/2006
Data do Final do Plano de Avaliacdo: 31/12/2010

DOCN 2_RIC_GAG (Evt Tiini) - Araa da DA dA 1 DIC L:")Q
ruyyv 9-nJo-v4v \LAL IU|JI[ Alea 00 rA GO 1-nJo-0406°

— Inicio da Perfuracdo: 07/05/2007
— Notificacdo de Descoberta (Oleo): 08/08/2007
— Conclusdo da Perfuragdo: 28/09/2007 (est.:5-8bi bbl)
— Inicio de Producdo do TLD: 01/05/2009
2007: Caxaréu, Pirambu (BC) Carioca, Caramba (BS)

2008, Jupiter (8bi),Bem-Te-Vi, lara (3-4 bi), Guard. BES: 6leo no pré-sal sob pds-sal:
Baleia Franca, Baleia Azul, Cachalote e Jubarte, que estende produc¢ao ao pré-sal

Professor Ildo Luis Sauer
Universidade de Sdo Paulo/IEE 22
Programa de Pds-Graduacgdo em Energia 22
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A grande area em azul indica a ocorréncia prevista para o Pré-sal, com potencial para a
presenca de petréleo;

No Campo de Jubarte (Parque das Baleias) e na area de Tupi (Bacia de Santos) estdao sendo
realizados a antecipacao da producdo e o teste de longa duracao, respectivamente.

eArea total da Provincia: 149.000 km?
eArea ja concedidas: 41.772 km2 (28%)
eArea sem concessio: 107.228 km2 (72%)

Fonte: Petrobras, 2009.

eArea concedida c/ partc. Petrobras: 35.739 km2 (24%)
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(Mil boed)

Fonte: Petrobras, 2009.

PREVISAO DE PRODUCAO PELA PETROBRAS

I Producao Internacional (6leo + gas) Pre'SaI

M Producao de Gas - Brasil \
219
3.655

N

W Producdo de Oleo - Brasil

634

2042 2027

2.680

/

1.815

5.729

632

Professor lldo Luis Sauer
Universidade de S3o Paulo/IEE
Programa de Pds-Graduacdo em Energia



A POLEMICA DA NONA RODADA

Os blocos da licitagdo de novembro do ano passado,

: ES e, G,
em vermelho. Em vermelho pontilhado, os blocos o 2 f"&g
retirados do edital nas vésperas da licitagdo. O fundo gtz O-ffgﬂ_
preto delimita a area da formagdo de microbiolito, 8 S s
onde ha alta probabilidade de haver petroleo e gas. ‘i’c‘@ e g
Como se pode ver, dessa drea sairam os blocos em % 3 = -
forno da area de Tupi, onde a Petrobras fizera a "”’ﬁgs

grande descoberta do petrdleoc do pré-sal. E ficaram RJ
os blocos do chamado Arco de Cabo, Frio.

PR
- blocos oferecidos
na 9* rodada
« blocos excluidos
“— da 9*rodada
SC

Bacia de Santos

--------------------------

“Se foram retirados da nona rodada de licitagGo os blocos no entorno do poco de Tupi, por que
ndo foram retirados os do arco de Cabo Frio, finalmente arrematados por notdrio empresdrio
nacional, que recrutou quadros técnicos na Petrobras, na antevéspera do leilGo?”
Ildo Sauer

Outubrode 2008  regtratodoBRASIL 15
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“Estrutura societaria e Posicao de caixa da OGX
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Petraleo e Gas Participacdes S A

Petroleo e Gas Lida.

9 999
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CGrugo EEX

uUss 200 milhdes

- Media do volume negociado :

Controlador com forte histdorico de sucesso apoiado por investidores internacionais dedicados

=

Sdolida posigiao financeira, R$ 7.3 bilhdes, suficiente para cumprir todos os compromissos

exploratdrios até 2013, para iniciar producao e para novos negdcios

Diretor de ESP
Paulo Mendonca

Organogrélma OS2

Diretor Geral
Faulo Mendomca

CFO

Marcelo Tomes:

Driretor Juridico
Josae Roberto Fawverast

Diretor e Desernwo i meeryho

da Produga.o

Reinaldo Beloiti

Eguipe altamente bem sucedida combimnando capital intelectual diferenciado =
habilidades superiocores de execugiao

28
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Modelo regulatorio e apropriacao da
renda ou excedente economico

MONOPOLIO PUBLICO, OPERADO POR EMPRESA ESTATAL/PUBLICA

REGIMES DE CONTRATACAO E OPERACAO:
— PRESTACAO DE SERVICOS
— PRODUCAO COMPARTILHADA

— CONCESSOES (BONUS, ROYALTIES, PARTICIPACOES ESPECIAIS).

Ildo Luis Sauer
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Regulamentacao do setor de petroleo
em FHC (e Lulal)

A legislacdo do petréleo — Lei 9.478/97 — esta alicercada em trés principios basicos:

— Estimulo a concorréncia;

— Incentivo ao investimento privado: prémio ao risco exploratorio;

— Regulamentacao das participacdes governamentais sobre a exploracao e producao de petrdleo
e gas natural.

MECANISMOS:

Contratos de Concessao:
— Blocos licitados em leilao — vencedor definido pelo pagamento do maior Bonus de Assinatura
e declaracao do conteudo nacional do ofertante.
Participacdes Governamentais:
— Bonus de Assinatura;
— Royalties —entre 5 e 10% do valor da producao.

— Participacao Especial - Aliquotas progressivas sobre a receita liquida da producao trimestral de
cada campo variando de acordo com a localizacdo da lavra, o nimero de anos de producao, e
o respectivo volume de producao - até 40% da receita liquida da producao trimestral

— Retencdo de Area

Fonte: Lei 9.478/97 e ANP

Ildo Luis Sauer
30



R$

Valor adicionado pela petrobras e reparticao
2007 E 2008 (RSS BILHOES)
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Fonte: ANP, 2009

set)

2007 2008

RECEITAS 246 316
INSUMOS, DEPRECIACAO, AMORTIZACAO

VALOR ADICIONADO LIQUIDO 127 141
REPARTICAO
14.5
GOVERNOS (IMPOSTOS,ROYALTIES, 85,1
PARTICIPACOES ESPECIAIS, ETC.)
REMUNERACAO DO CAPITAL DE
TERCEIROS/BANCOS (JUROS, 10,9
ALUGUEIS)
REMUNERACAO DO CAPITAL PROPRIO s

(LUCROS E DIVIDENDOS)

Fonte: Petrobras, 2009

Ildo Luis Sauer
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Indiictria do netroleo no Rracil:

analice

Descoberta do pré-sal: resultado da estratégia histdrica da Petrobras - apesar do
modelo FHC/Lula

Questdes cruciais:
— Delimitagdo e conhecimento dos recursos
— Eficiéncia industrial/operacional
— Apropriagdo do excedente econémico;
Tecnologia disponivel: lideranga internacional da Petrobras;

Funcdo das companhias de servicos petroliferos (oil service companies):
detentoras de processos e tecnologias criticas, disponiveis a todas petroliferas

Papel da empresa petrolifera: integradora das operacdes e gestora dos riscos
geoldgicos, tecnolégicos/engenharia, financeiros e de riscos. Petrobras: cultura,
histdria, tecnologia e gestao.

Financiamento: producao permite gerar fluxo de caixa e reservas certificadas
garantem eventual necessidade de aporte

Disputa fundamental: pelas reservas e seus
excedentes (lucro suplementar, rendas)

Ildo Luis Sauer
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* Premissas
— Extracao das reservas em 40 anos
— preco do petrdleo - USS 75,00/barril
— custo (capital e trabalho) - USS 15,00/barril
— excedente (renda petrolifera) - USS 60,00/barril

CENQE'OS EXTRACAO EXTRACAO
DIARIA ANUAL EXCEDENTE ANUAL (USS EXCEDENTE ANUAL

RESERVA . L L i

I (milhdes de (bilhdes de bilhdes) (RS bilhdes)
(bilhGes barris/dia) barris)
de barris)

100 6,85 2,5 150 RS 262,50

200 13,70 5,0 300 RS 525,00

300 20,55 7,5 450 RS 787,50

* Valores liquidos disponiveis para destinacdo, segundo o modelo a ser definido

* Arrecadacdo publica anual - RS 800 bilhdes, dos quais cerca de 5% (40
bilhdes) vao para investimento

33
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Propostas em discussao:

1. Movimentos sociais

a) Reestatizacao da Petrobras:
— Criacao de empresa 100%estatal
— Um ano para incorporar a Petrobras S.A.

b) Retomada do monopdlio:
— Criagao do fundo social
— ANP reestruturada para fiscalizacao

2. Governo - 4 projetos
a) Partilha no pré-sal e areas estratégicas
b) Capitalizacao da Petrobras
c¢) Fundo social
d) Petro-sal

Ildo Luis Sauer
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Ildo Luis Sauer

e Unido nao assume riscos das
atividades, exceto nos casos
em que resolver investir
diretamente;

e Contratados assumem riscos.
Se houver descoberta
comercial terao direito a
ressarcimento dos
investimentos;

e Antes de contratar, a Uniao
fara avaliacao de potencial das
areas e podera contratar
diretamente a Petrobras.

35
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QUESTOES SOBRE PROJETO DO
GOVERNO:

DECISAO FINAL ESTA TODA CENTRADO NO PRESIDENTE, UNILATERAL, AUTOCRATICO: TODOS

ORGAOS ENVOVOLVIDOS SAO DE SUA NOMEACAO AGEM SOB SUA ORIENTACAO.

MANUTENCAO DE AURA DE RISCO, IMPLICANDO EM REDUCAO DO OLEO-LUCRO ARBITRADO NAS

PROPOSTAS DE LICITAGAO — NECESSIDADE DE QUANTIFICAR AS RESERVAS PREVIAMENTE,
ELIMINANDO O RISCO

NECESSIDADE DE COODENAR PRODUGAO COM MERCADO INTERNACIONAL E APORTE DE

RECURSOS PARA FINANCIAR DESENVOLVIMENTO.

PROJETO DO GOVERNO SOMENTE APORTARA RECURSOS A LONGO PRAZO:

Legislacdo, LicitacOes, exploracdo, contratacdes e inicio de operagdes: 4 anos (2014)
Producao do déleo custo: 2 a 4 anos (2016-18)
Formacao do fundo Social com receitas a partir de 2018

Inicio dos rendimentos significativos: 2020-22

Ildo Luis Sauer
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 DELIMITAR E CONHECER OS RECURSOS:concluir a
exploracdo: de 100 pocos + testes = USS6 bilhdes

e ADOTAR O REGIME DE PRESTAGAO DE SERVICOS,
INICIALMENTE

« ESTRATEGIA DE AUMENTO DA PARTICIPACAO PUBLICA NA
PETROBRAS: RECOMPRA DE ACOES PELO GOVERNO E PELA

PETROBRAS, INCORPORACAO DE RESERVAS
— OBJETIVO FINAL: RE-ESTATIZACAO (100%)

— RECURSOS: PETROLEO, RESERVAS EM MOEDA
ESTRANGEIRA, CUSTANDO 8,5% A.A. (SELIC) E RENDENDO
4,5% A.A NO LONGO PRAZO; ZERO NO CURTO PRAZO;

37



* PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL:

— EDUCACAO, SAUDE, URBANIZACAO (HABITACAO,
SANEAMENTO, TRANSPORTE, INCLUSAO DIGITAL), INFRA-
ESTRUTURA: PORTOS, AQUAVIAS, FERROVIAS, TRENS

INTERURBANOS, CIENCIA E TECNOLOGIA, TRANSICAO
ENERGETICA (RENOVAVEL)

* VINCULAR PRODUCAO AO FINANCIAMENTO DO PLANO
NACIONAL

e DISCIPLINAR ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO, VIA

PETROBRAS, COORDENADA COM GRANDES ATORES
INTERNACIONAIS

38



« CRIACAO DO FUNDO CONSTITUCIONAL DO FUTURO
DO BRASIL, COMO CAIXA PARA FINANCIAR O PLANO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO, E CONTROLE DE
DOENCA HOLANDESA

» ALGUNS FATORES ESTRATEGICOS (ALTO CONTEUDO
TECNOLOGICO) PODERAO SER IMPORTADOS
(INTERCAMBIO)

* RESERVAS NO SUB-SOLO TEM ALTA PROBABILIDADE
DE VALORIZACAO SUPERIOR A QUALQUER OUTRO
INVESTIMENTO OU RESERVAS FINANCEIRAS EM
QUALQUER MOEDA.

39



O POVO DECIDE
NEM CONCESSAO. NEM PARTILHA: PLEBISCITO!

* O Congresso Nacional deveria convocar um plebiscito

para decidir sobre:

a) a Unido deve retomar e exercer o monopolio sobre o
petroleo e promover sua extracao e a producao vinculada
exclusivamente a financiamento de um plano nacional de

desenvolvimento econdmico e social?
b) a Petrobras deve ser re-estatizada e ser a executora do

monopolio?

Ildo Luis Sauer
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“O maior risco € que 0 acesso aos recursos e a partilha
da producao sejam comandados a partir

dos interesses urdidos nos palacios, sem

qualquer participacao popular e debate mais

amplo. O acodamento na definicao dos modelos

de partilha pode estar mais ligado ao

calendario eleitoral do que ao aproveitamento

dos recursos no interesse do povo brasileiro”

“Eu tinha redigido a proposta de modelo do setor
elétrico em 2002. E fui para a Petrobras. Quando
me chamaram a atencao, em 2005, o sistema
elétrico estatal vinha perdendo, por truques
regulatorios, cerca de 5 bilhées de reais por ano. No
petroleo, podera estar em jogo 1 bilhao por dia”

Ildo Luis Sauer
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“Petroleo €, cada vez mais, um recurso
geopolitico. As grandes reservas mundiais,
hoje, estao sob o controle dos Estados
worosorsce: nacionais e de suas empresas estatais”

griscam avida para
i

“‘Nesse debate, chegaram a dizer que a Petrobras
era uma empresa estrangeira. Embora ainda
subsistam resquicios da cultura Petrobrax da
época FHC, no seu conjunto ela continua sendo a
maior realizacao historica do povo brasileiro”

Ildo Luis Sauer
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Fonte: Paleomaps, Scotese, 2009.

Professor lldo Luis Sauer
Universidade de Sdo Paulo/IEE 43

Programa de Pds-Graduacdo em Energia 43



Linha sismica/secio geoldgica = B, Samnios

T7400

Topo-do Albiario

4000

Topo:do Sal

T

Y

Base do Sal

o 40

S \\ L
SR L
Dist

Embasamento

Topo ao K.
Fundo do Mar

Fonte: Petrobras, 2009.

Professor lldo Luis Sauer
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Seciio geologica regional ela Bacia ce Santos
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Pre-Sa)l = cefinicio @ origem

Recente no
Brasil - Lagoa
Salgada, litoral




Sistema elepeosicional carbonatico analogoe ao
Pre-sa

Professor Ildo Luis Sauer
Universidade de S3o Paulo/IEE
Fonte: Petrobras, 2009. Programa de Pés-Graduagdo em Energia
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Desafios: T,

Logistica = 300km costa-afora !
Automacao = unidades desabitadas

Novos materiais = corrosao

Escoamento do gas = GNLE

Conteudo nacional = Engenharia brasileira

Ildo Luis Sauer 48
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Inovagao na industria do petroleo em
equipamentos, logistica, engenharia, novos
materiais, etc;

Avanco no conhecimento geoldgico
brasileiro;

Valorizacao da engenharia nacional;

Criacao de conhecimentos, programas
tecnologicos e forte integracao com
universidades e institutos de pesquisas;

Expansao da industria e das empresas de servicos nacionais em face da escala
da demanda do Pré-sal, tornando-as fornecedores mundiais;

Desenvolvimento tecnoldgico e oportunidades para micro e pequenas
empresas;

Ampliacao das oportunidades de emprego, com formacao de mao-de-obra
especializada.

Ildo Luis Sauer 49
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Barcos de Apoio e Especiais 92 50 53
Plataformas de Producao 15 8 22
Outros (Jaqueta, TLWP) 2 2 3
Navios de Grande Porte (VLCC) 44 5 0
Total 153 65 78

Fonte: Petrobras, 2009
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ltem Un. | TOTAL ltem Un. | TOTAL
Arvore de Natal molhada un 500 Bomba un 8.000
Cabeca de poco un 500 Compressor un 700
Linha flexivel km 4.000 Guincho un 450
Manifolds un 30 Guindaste un 200
Linhas de producéo t 42.000 Motor un 1.000
Umbilical km 2.200 Turbina un 350
Arvore de Natal seca un 1.700 Aco para cascos de navios t 240.000
Cabeca de poco terrestre un 1.700 Aco para cascos de plataformas t 700.000
I :
tem il TOTAL ltem Un. TOTAL
Reator un 280 .
- - Gerador de energia un 500
Separador de 0leo e agua un 50 = " 300
Tanque de estocagem un 1.800
Flares un 30
Turrets un 550

Fonte: Petrobras, 2009
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Informacéo de dominio publico:

Sr. PAULO MENDONCA, Diretor de Operacdes e E&P, que comandou como Gerente Geral e Gerente Executivo a area de
Exploragédo da Petrobras de 2002 a 2007. O Sr. Mendonca trabalhou na Petrobras durante 34 anos, onde atuou ainda como Gerente
Geral da Unidade de Negocios Petrobras-E&P Sergipe-Alagoas, Gerente Geral da Unidade de Negdcios Petrobras-E&P na
Coldmbia e Gerente de Exploracdo para as Americas e o Oriente Médio.

Sr. REINALDO BELOTT]I, que ocupou diversos cargos executivos em mais de 30 anos de Petrobras, incluindo a geréncia executiva
de Servicos de E&P e ainda de Producéo da Bacia de Campos, além da presidéncia da Petrobras America Inc. e a diretoria da Rede
de Postos de Servigos da Petrobras Distribuidora;

A equipe inclui gedlogos, geofisicos e engenheiros de petroleo seniors:

Sr. LUIZ REIS, ex-Gerente Geral de Projetos Exploratorios da Petrobras e ex-Presidente da Petrobras America;

Sr. CELSO MARTINS, ex-Gerente Geral de Geofisica Aplicada e Exploracao da Petrobras;

Sr. PAULO RICARDO DOS SANTOS, ex-Gerente Geral de Exploracdo da Petrobras Energia (PESA) e ex-Gerente de
Interpretacdo Exploratéria da Petrobras das Bacias de Campos, do Espirito Santo e Jequitinhonha;

Sr. EDMUNDO MARQUES, ex-Gerente de Interpretacdo Exploratéria da Petrobras para as Bacias de Santos e da Margem
Equatorial;

Sr. JOSE SARTORI, ex-Gerente de Supervisdo do Departamento de Projetos Exploratérios da Petrobras;

Sr. ROBERTO TOLEDO, ex-Gerente Geral de Producéo, Reservas e Reservatorios da Area Internacional da Petrobras;

Sr. ERNANI PORSCHE, ex-Gerente Geral de Portfolio de Exploragéo da Petrobras;

Sr. FLAVIO BURDA, geofisico, ex-Consultor senior na Area de Interpretacio Exploratoria da Petrobras especialmente na Bacia de
Campos;

OLAVO FOERCH, ex-Petrobras Internacional

RICARDO JUINITI, ex-Gerente na Area de Intervencio em pogos no ativo de producido Marlim, Macaé;

BILLY PINHEIRO, ex-gerente de Otimizacdo de OperacOes Logisticas da Petrobras;

RICARDO ABI RAMIA, ex-Gerente Executivo de Desenvolvimento de Negdcios Internacionais e ex- gerente geral da UN-Rio na
Petrobras;

Sr. Ronaldo Baldi, geofisico ex-Consultor senior da Petrogal, da El Paso e da Petrobras, com experiéncia nas mais variadas bacias
sedimentares do Brasil e do mundo.
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