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1 Introducao

Historicamente, ¢ enxergada uma desigualdade de género entre areas de
trabalho, inclusive na carreira de economista. Apesar dessa disparidade estar se
amenizando com o tempo, ainda é uma questdao que merece aten¢ao no meio acadé-
mico, pois hd uma demanda no mercado de trabalho por igualdade de género. Essa
questao é evidente na entrada da area de economia, a graduagao. De acordo com o
relatorio do grupo de pesquisa Brazilian Women in Economics, a média de mulheres
ingressantes em cursos de graduagao no Brasil é de 56,5% (ROCHA et al., 2021). J&
a propor¢ao de mulheres em cursos de graduagdo em economia é de 28,76% (ROCHA
et al., 2021). Além disso, analisando os dados do processo seletivo e perfil do alunato
para instituicoes de ensino como a Fundacao Getulio Vargas Escola de Economia de
Sao Paulo (FGV EESP), encontra-se que esse niimero gira em torno de 20% em seu

curso de graduagao.

Além disso, os dados brasileiros também estao em linha com o observado
nos Estados Unidos. De acordo com o Universal Academic Questionnaire (UAQ) da
American Economic Association (AEA), a propor¢ao de mulheres em posi¢oes mais

avancadas académicas em economia também é pequena, apesar de estar aumentando
um pouco no periodo analisado (SIEGFRIED; BRAUNSTEIN, 2023).



Figura 1 — Fracao mulheres por titulacoes emitidas, 2016 a 2022
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1.1 Diagnéstico

Nota-se, no entanto, que a propor¢ao de mulheres inscritas em vestibulares
como o da FGV EESP ¢ de 30% a 40%, em média. Pode-se, portanto, se identificar
que hé um efeito cultural, relacionado ao estigma de cursos “de exatas”, que gera uma
diminui¢ao na proporcao de mulheres que se inscrevem no vestibular de economia.

Ha, também, uma queda maior da propor¢ao durante o processo do vestibular.

Assim, e visto que a propor¢ao de mulheres em outros cursos é de aproxima-
damente 50%, conclui-se que hd um problema de desigualdade de género intrinseco
ao curso de economia e que a falta de mulheres ingressando na graduacao leva a um

efeito cascata em todas as etapas da carreira de economista.

Além disso, a FGV EESP utiliza um processo de admissao tradicional para
instituicao de ensino superior (IES) brasileiras: o vestibular, um processo seletivo
que envolve a realizacao de provas que buscam avaliar o conhecimento académico e
as habilidades dos candidatos, com o objetivo de identificar aqueles mais qualificados
para ingressar na instituicao e no curso desejado. A critica ao sistema tradicional
de vestibular reside principalmente em sua limitacao em avaliar as habilidades e o
potencial dos candidatos de maneira abrangente. O vestibular tende a se concentrar
principalmente em testes de memorizagao e conhecimento especifico, o que pode nao
refletir de forma precisa a capacidade do estudante de aplicar o conhecimento em

situagoes do mundo real.



Além disso, o vestibular da FGV EESP ¢é bastante concentrado em exatas,
dado que a prova de matematica tem bastante peso na sua segunda fase, o que afeta
desproporcionalmente as mulheres (ARENAS; CALSAMIGLIA, 2022). Segundo uma
pesquisa feita pela ONG Forca Meninas, 44% das meninas de 10 a 18 anos consideram
matematica dificil, enquanto apenas 28% dos meninos na mesma faixa etéria dizem

achar a matemaética dificil (For¢a Meninas, 2022).

Por fim, analisamos uma cross-section referente ao processo seletivo da FGV
EESP. Observa-se na Figura 2 o gender gap de nota, isto é, a diferenca entre a
nota entre mulheres e homens por cada uma das disciplinas avaliadas. Nota-se que,
enquanto mulheres possuem uma melhor performance nas areas de linguas, elas

possuem um pior desempenho em matematica e ciéncias exatas.

Figura 2 — Gender Gap de Notas, por Disciplina, Vestibular FGV, em desvios-padroes
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Assim, se mulheres nao se sentem confortaveis na forma como o vestibular é
conduzido na FGV EESP, ou entao por um motivo externo como o esforco reduzido
proveniente da falta de confianca sobre ser o “curso certo”, que mulheres podem
ter mais do que homens, temos uma reducao na performance das mulheres e, conse-
quentemente, uma reducao na quantidade de candidatas aprovadas. As alteragoes no
vestibular, no entanto, nao serao efetivas sem uma estratégia de divulgacao que vise
mitigar a assimetria de informacao existente entre as mulheres em relacao a o que é

o curso de economia.

2 Proposta

Politicas de incentivo como a proposta buscam trazer representatividade para
grupos que sao sub-representados em IES renomadas, como as mulheres. Enquanto

estudantes de escolas publicas, pretos, pardos e indigenas encontram uma forte



barreira de entrada no Ensino Superior de alta qualificacao, mulheres encontram uma
barreira de entrada em cursos tradicionalmente masculinos, como o de Economia,
encontrado em instituigdes como a FGV EESP. Portanto, este projeto visa oferecer um
Novo Método de Admissao (NMA) para combater o problema de representatividade
feminina nos cursos de economia, tendo a FGV EESP como um piloto que pode ser

usado para outras faculdades.

2.1 Avaliacao holistica de admissao

A adocao de um sistema semelhante ao de application, utilizado como método
de ingresso nas melhores universidades do mundo, permite uma avaliacao mais
holistica dos candidatos, indo além das tradicionais provas de conhecimento. Esse
modelo incorpora, além de performance em exames, a analise de redagoes, prémios,
entrevistas e até mesmo cartas de recomendagao, como pode-se notar na Figura
3. Dessa forma, as aspirantes economistas teriam a oportunidade de destacar suas
habilidades ndo apenas no campo académico, mas também em &areas como lideranca,

engajamento social e pensamento criativo.

Essa fase viria como uma substituicdo da segunda fase nos processos seletivos,
onde seriam avaliados os candidatos mais bem colocados na fase eliminatoria. Através
de pesquisa com base na literatura pedagdgica mais recente sobre o assunto, entre-
vistas com mulheres e estudos de casos de sucesso no Brasil, conforme a Figura 3, a
equipe de desenvolvimento de processo seletivo da FGV EESP, como implementacao
piloto, buscara determinar quais caracteristicas desse tipo de projeto podem aumen-
tar a probabilidade de atingir o objetivo de paridade de género, além de considerar as
burocracias e restrigoes impostas pelo MEC para alteragoes no método de admissao

do curso de graduacao.

Mais importante, para o caso especifico da FGV EESP, o processo de appli-
cation identificara candidatas que tenham as caracteristicas de perfil de um aluno de
graduagao da FGV EESP. O método de ensino utilizado, o Problem Based Learning
(PBL) ¢é bastante diferente do método tradicional usado em maioria das faculdades.
No PBL, as aulas acontecem em formato de discussoes entre os alunos a fim de
resolver problemas relacionados as matérias e entao, exige a capacidade de resolucao
de problemas, comunicacao, reflexdo e deliberagao. Assim, o método de application

buscara identificar candidatos que terao um papel mais ativo dentro de sala de aula.

Para poder julgar os candidatos a graduandos, sera necessario o estabeleci-
mento de um Comité Avaliativo, composto por docentes e especialistas em pedagogia.

O tamanho do comité seréa determinado de modo a distribuir igualmente o esforgo



de cada docente no processo e minimizar o tempo gasto por cada. Ao mesmo tempo,
devera ser levado em consideracao um tamanho que otimize o processo de selecao,
ponderando o trade-off de os sobrecarregar e a dificuldade de comunicagao coletiva

em reunioes com muitos participantes.

Para considerar o carater multidimensional das métricas de avaliagao, a
composi¢do do Comité devera buscar a paridade perfeita de género, visto que as
experiéncias individuais das docentes mulheres pode trazer luz para questoes de
género possivelmente nao trazidas caso o comité fosse formado apenas por docentes
homens. Além disso, sera adotado um modelo de avaliacdo double-blind, isto é, o
candidato nao sabe quem é o seu avaliador e o avaliador nao tém ciéncia do nome

do avaliado.

Por fim, para evitar possiveis vieses e erros, o perfil de cada candidato sera
julgado por mais de um avaliador, de forma a garantir que todos os seus atributos e

realizacoes sejam julgados da forma devida.

2.2 Divulgacdo com foco em género

Propoe-se uma mudanca na abordagem no marketing do processo seletivo
das IES de forma a potencializar os efeitos do outro pilar da solu¢ao. Dentre as
medidas, as IES poderao se aproximar de iniciativas voltadas a divulgacao cientifica
da economia para alunos do Ensino Médio. Por exemplo, através da Olimpiada
Brasileira de Economia (OBECON) e de eventos especificamente para mulheres e do
uso das redes sociais, buscando um tratamento heterogéneo direcionado as mulheres.
Para o caso especifico da FGV EESP, o programa EESP Ensina pode ser um parceiro

nessa divulgacao.

A proposta é composta pelo (i) aperfeigopamento do uso das redes sociais para
introduzir o curso de economia para todo o publico jovem, mas com um foco em
jovens mulheres e (ii) a introdu¢do de um programa chamado, para o caso da FGV
EESP, o EESP Day. O programa seria feito exclusivamente para meninas inscritas
no vestibular e conduzido por mulheres alunas, professoras e alumni da FGV EESP,
em conjunto com palestras e bate-papos conduzidos por essas mulheres. Esse modelo
de divulgagao introduz o curso de economia para as jovens ingressantes por meio do
contato direto com as mulheres que mais as podem incentivar. Assim, seu intuito
¢ motivar as jovens ingressantes a se inscreverem no processo seletivo, estudar e
completar o processo sem desconfortos ou falta de motivagao, diminuindo as barreiras

de entrada para esse grupo.



Figura 3 — Estrutura Analitica do Projeto
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2.3 Publico-Alvo e Beneficiarios

Um projeto que visa alterar o processo seletivo para um modelo holistico
envolve diversos agentes econdmicos que desempenham papéis distintos. O publico-
alvo do projeto sao todas IES brasileiras que oferecem cursos de graduacao em
economia e que buscam corrigir disparidades de género nas admissoes de seus
processos seletivos. Essas TES serdo responsaveis por implementar as mudancas do
NMA e é importante que tanto a administragdo, na figura da coordenacao e diretoria,
quanto o departamento responsavel pelo processo seletivo ajam de forma conjunta.
No caso, busca-se realizar um piloto com a FGV EESP, uma instituicao de ensino
superior de ponta no campo da economia (FGV, 2021) e que enfrenta problemas em

relacao a representatividade de género.

Jé os beneficiarios desse projeto sao, sobretudo, mulheres formandas ou recém-
formadas no Ensino Médio e que estejam interessadas na carreira de economista. As
candidatas se beneficiarao do processo seletivo holistico e das medidas de promocao
da igualdade, permitindo-lhes uma entrada mais justa na graduacao que leve em

conta todo o seu contexto social.

Além disso, existem outras pessoas e instituicoes envolvidas na implementacao

do NMA:

a) Ministério da Educagao (MEC): Como 6rgao regulador e supervisor da
educagao superior, o MEC tem o interesse indireto em apoiar iniciativas que

visem a inclusao e a equidade no ensino superior.



b) Ensino Médio: Escolas de ensino médio serao o foco da estratégia de divul-

gacao direcionada e informar jovens mulheres sobre a carreira de economista.

c) Terceiro Setor: Organizacoes independentes conversam diretamente com os

beneficiarios, e servirao de canais da estratégia de divulgacao.

2.4 Principais Entregaveis

Conforme na Figura 3, o principal objetivo do projeto é apresentar um
planejamento que permita a implementacao do (i) processo seletivo e da (ii) campanha
de divulgacdo. A Figura 3 também apresenta as etapas intermediarias a serem

executadas. Dessa forma, podemos dividir o projeto em dois principais entregaveis:

a) Alteragdes no Processo de Vestibular: O projeto visa adaptar o processo
de vestibular para nao apenas avaliar o desempenho académico, mas também
fatores que demonstram o potencial das candidatas e sua dedicacdo a economia.
E caracterizado pela proposta de um (i) Edital de Processo Seletivo e um (ii)

Plano de Composigao e Execucdao do Comité Avaliativo.

b) Estratégia de Divulgacao: O projeto visa elaborar uma estratégia de di-
vulgacao direcionada a escolas de ensino médio e organizagoes do terceiro
setor, com o intuito de conscientizar mulheres a considerarem a carreira de
economista e destacando as mudangas implementadas pela ITES no processo

seletivo.

3 Resultados esperados

Em relacao aos beneficiarios diretos, ao longo dos proximos cinco anos, espera-
se que a implementagdo do NMA leve a um aumento na propor¢ao de mulheres entre
os admitidos na graduacao em economia para pelo menos 40% dos aprovados totais,
bem como atingir a paridade efetiva, isto é, 50% em relacao as inscri¢oes no processo
seletivo. Isso se traduz em aumento de 16 pontos percentuais em relagao a proporgao
atual sobre os aprovados. Se admitirmos que essa mesma fracao admitida seguira ao
longo do curso até a entrada dos economistas no mercado de trabalho, observaremos

um aumento para 28% de mulheres no topo de carreira.

Em relacao ao publico-alvo das IES interessadas, um processo seletivo mais
inclusivo oferece oportunidades iguais a todos os candidatos, independentemente
do género, ajustando para a diferenca social observada em relagao as mulheres nos

vestibulares. Ainda, essa medida trard um maior enriquecimento da experiéncia
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educacional, visto que a presenca de diferentes perspectivas enriquece o aprendizado,
estimula o debate e promove um ambiente mais rico intelectualmente, aumentando a

qualidade do corpo discente.

Por fim, esperamos que a realizacao de um piloto de sucesso na FGV EESP
incentivara a implementacao de processos seletivos holisticos em mais IES de economia

no Brasil, alavancando a escala dos resultados esperados nesse projeto.

3.1 Adversidades

O projeto esta exposto principalmente a problemas técnicos durante sua
execucao. Como se trata da primeira realizacdo de um novo processo seletivo, é
esperado que o desenho dos formularios, questionarios, prompts de redagao e as
tarefas do Comité nao estejam perfeitamente calibrados para orientar os candidatos.
Uma forma de mitigar essa adversidade é reservar apenas uma fracao das vagas da
primeira turma para destinar ao NMA e, com o passar dos anos, elevar a fracao até
atingir 100% das vagas ofertadas. Dessa forma, a instituicdo garante um ntmero
minimo de alunos admitidos com base em um processo seletivo tradicional durante o

periodo critico de exposicao a risco.

Uma outra adversidade que o NMA estd exposto é em relagdo a uma possivel
queda na qualidade do corpo discente. Argumenta-se que a partir do momento que se
flexibiliza um processo seletivo tradicional e altera quem sao os candidatos aprovados,
vocé esta efetivamente admitindo pessoas com piores desempenhos sob o sistema
anterior. Consequentemente, a implementacdo do NMA poderia admitir pessoas
com piores habilidades nas areas de matemaética e exatas, o que prejudicaria seu
aprendizado. No caso especifico da FGV EESP, esse risco é mitigado visto que sera
utilizado a nota do vestibular da FGV como uma avaliagdo da habilidade efetiva do
aluno. Além disso, o aprendizado sob o modelo de PBL se beneficia de um corpo
discente com background mais diversos, visto que cada turma acaba construindo

conhecimento de forma conjunta.

4 Cronograma

O cronograma foi elaborado separado nos dois produtos do projeto: o processo
seletivo e a divulgacdao do curso. Dentro do processo seletivo, o cronograma foi
separado em quatro partes: o edital, o papel do MEC, a execuc¢ao do processo e o
papel do comité. Este cronograma comega no més de outubro de 2023 com uma

pesquisa sobre as alteragoes que serao feitas no edital por meio do uso de editais



-

ja existentes de outras universidades, conversas com especialistas, entre outros. E
planejado que até o fim de dezembro a pesquisa seja finalizada e que o edital seja
elaborado de janeiro a fevereiro de 2024, enquanto o Comité de avaliagdo ¢ desenhado
pelos organizadores do processo. Em marco, sera realizada a aprovacao do edital
pela Direcao e Presidéncia da FGV, além do protocolo de alteracoes para o MEC
(BRASIL, 2007). E planejado que a aprovacao do edital pelo MEC seja feita até

maio, junto a formacao do Comité avaliativo.

Em julho de 2024 comegarao as inscrigoes para o processo seletivo que serao
finalizadas em outubro. Enquanto é feito o treinamento dos membros do Comité para
avaliacao futura dos candidatos, em novembro, ha a primeira fase do processo seletivo,
o exame eliminatorio. Com o intuito de aproveitar da estrutura existente da FGV, a
FGV EESP ira utilizar os exames do vestibular unificados como avaliagoes, buscando
usar o desempenho dos alunos nessas provas como métricas de suas habilidades
técnicas, se adequando, portanto, ao seu cronograma (FGV, 2023). No entanto, a
segunda fase do vestibular, que iniciara em dezembro, ao invés de classificatéria,
tera carater meramente avaliativo, contribuindo para o carater multidimensional da
avaliagao holistica. Simultaneamente, os candidatos enviarao os documentos, isto
¢é, redacoes de perfil, cartas de recomendagao, e premiagoes. Nesse mesmo més se
realizarao entrevistas, enquanto o Comité faz as avaliagoes devidas dos materiais
enviados. Em janeiro, os resultados serao divulgados e os candidatos e candidatas

aprovadas completarao a matricula no curso em fevereiro.

Simultaneamente ao cronograma do processo seletivo sera realizada a di-
vulgacao do curso de graduacao da FGV EESP e do préprio processo seletivo. A
divulgacao sera dividida em trés se¢oes: apoio de instituicoes parceiras, como o EESP
Ensina, e a OBECON, iniciativas online e offline. Em janeiro e fevereiro de 2024
sera realizado o mapeamento das iniciativas de apoio para planejar as atividades
de divulgagao, visto que é o cronograma que essas instituigoes operam (OBECON,
2023). Antecipando as inscrigoes do processo em julho, serao feitas divulgagoes online
para gerar mais inscri¢goes femininas no processo seletivo e mais interesse na area de
economia, simultaneamente a organizagao das inciativas futuras. Com esse mesmo
objetivo, a partir de junho, sera feita a organizacao das palestras e dos materiais de
divulgacao offline. Simultaneo as inscri¢oes serao executadas as palestras e postagens
nas redes sociais. Além disso, durante o processo seletivo, serdo executadas mais
atividades de divulgacao para incentivar a persisténcia das meninas no processo e a

matricula das candidatas no curso.



Figura 4 — Cronograma de Implementacao do NMA
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5 Orcamento

A implementacao do projeto em diferentes IES implicam diferentes custos,
variaveis de acordo com o nimero de candidatos inscritos no processo seletivo, o
numero de vagas ofertadas, professores, e seus respectivos saldrios, entre outros. Para
o caso especifico do projeto piloto proposto para a FGV EESP, exploramos trés
cenarios de premissas e seus respectivos resultados. Um detalhamento maior das

despesas esta disponivel no Apéndice A.

5.1 Premissas

O orcamento foi pensado levando em consideracao premissas de pregos, horas
trabalhadas e quantidade de mao de obra dos diferentes profissionais e servicos

necessarios para a execucao do projeto.

A Tabela 1 apresenta as principais premissas de precos do Novo Modelo
de Admissao. A primeira premissa é sobre o preco de uma hora de um professor
universitario de Economia. Para estimar o valor, utilizamos a média do salario
bruto dos professores do Departamento de Economia da FEA/USP para o més de
setembro de 2023, obtido através do Portal da Transparéncia da USP (USP, 2023).
A média exclui os salarios de professores da classe “Prof. Contratado”, equivalentes
aos professores tutores da FGV EESP, pois os mesmos, por nao serem professores
titulares, nao participariam. Também foram excluidos os salarios iguais a 0 e parcelas
eventuais. Como o departamento de economia da FGV EESP também faz contrata-
¢oOes internacionais, adotou-se um cenario intermediario, com a média dos salarios

da USP e de departamentos de economia de tier 5 do relatorio anual da American
Economic Association (SIEGFRIED; BRAUNSTEIN, 2023).

As premissas relacionadas a precos de coordenadoria, diretoria e presidéncia
foram estimadas a partir do salario bruto dos professores atualmente nos respectivos
cargos na USP. O cargo de reitor e presidéncia foram considerados equivalentes.
O valor adotado foi a média dos salarios da USP com uma média internacional
(SIEGFRIED; BRAUNSTEIN, 2023; USP, 2023). J4 a estimativa de trabalho admi-
nistrativo foi feita através da média dos salarios de setembro de 2023 dos servidores
do departamento de “Servigos Graduagao” da FEA/USP (USP, 2023).
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Tabela 1 — Principais Premissas do Orcamento do Novo Modelo de Admissao

Premissa Unidade Otimista Base Pessimista
Professor Universitario R$/h 118.70  261.19  403.69
Coordenador R$/h 139.43  306.81  474.19
Diretor R$/h 239.88  527.84 815.80
Presidente R$/h 265.94  585.19  904.43
Entrevistador R$/h 11.25 12.50 13.75
Técnico de Informatica R$/h 16.88 18.75 20.63
Técnico Administrativo R$/h 59.77 66.41 73.05
Advogado R$/h 427.55  475.05  522.56

Producao de Evento R$/100 pessoas 4,580 5,089 5,598
Planejamento de Marketing ~ R$/unidade 65,050 72,277 79,505
Execucao de Marketing R$/més 9,000 10,000 11,000

Fonte: Elaboracao Propria

A premissa sobre o preco por hora de servigos advocaticios foi feita através
da Tabela de Honorarios da OAB/SP para 2023, onde o valor utilizado foi de
uma consulta a um advogado (ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, 2023).
Ja o valor para a producgao de eventos foi estimado a partir da tabela referencial
da Associagao Brasileira de Empresas de Eventos para o ano de 2021, com os
valores corrigidos pelo indice IGP-M entre dezembro de 2021 e setembro de 2023
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE EVENTOS, 2021).

Os valores para entrevistadores e técnicos de informatica foram obtidos através
de uma consulta a plataforma Glassdoor (GLASSDOOR, 2023b; GLASSDOOR,
2023a). Por 1ltimo, os valores para o planejamento e execucao das iniciativas online
foi obtido através da tabela referencial do Sindicato das Agéncias de Propaganda de
Sao Paulo para 2023 (SINDICATO DAS AGENCIAS DE PROPAGANDA, 2023).

Além disso, foram desenvolvidas premissas de horas para os servigos necessa-
rios para o projeto. As horas foram elaboradas com base em estimativas de horas
para cada componente do or¢camento considerando questoes de disponibilidade de

profissionais e horas ideias de trabalho por dia ou semana.

Por exemplo, no orcamento dos professores universitarios do Comité de
Avaliacao, as horas de trabalho foram divididas entre as fung¢oes dos membros: a
etapa de treinamento que antecede a avaliacdo e, a propria avaliagao. As horas

dedicadas a avaliagao dos candidatos foram estimadas com base no (i) niimero de
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Figura 5 — Desembolsos Totais e Acumulados do Projeto - Cenario Base

60,000
472,723
-
425,043 50,000
BliS55; 401000
- 247,214 30,000
178,633 20,000
l 1 I l I I 16955
45,073 l
— [ | o
Y Y Y x x x x x x x x x x x x ) ) )
\;&L \\\’1’ 4>’1/ (\\’1/ 4\"1/ ‘\\’L «\’1’ Q.}\\'» (\\’1, ) \)\\’1/ o\"l' &\’1/ ,\\’1/ \\\’1/ $\"1/ (\\’L A\’L Q}\’L
o (\O b?’ . \r)b @ (((b ,50 & , \Q S '29 96 o\) (\O GQ’ . \’b <@ &

mm Processo Seletivo mm Campanha de Divulgagao Desembolso Acumulado

perfis avaliados, (ii) quantos professores avaliarao cada candidato, que foi determinado
que serao 2, e (iii) o nimero de horas necessarias para a avaliacdo de cada candidato,

0,67 horas ou 40 minutos.

Assim, multiplicando o niimero de avalia¢bes ao tempo por avaliagdo, foram
estimadas as horas totais para essa linha do orcamento. As demais premissas de

horas foram calculadas similarmente, como visto no Apéndice A.

5.2 Principais Resultados

Como pode-se notar na Figura 5 e no Apéndice A, o total de desembolso
estimado para a implementacao plena do projeto foi de 472 mil reais. H4 uma despesa
média mensal de cerca de 27 mil reais, com concentra¢ao sobretudo nos meses de
fevereiro e marco de 2024, visando o desenho e planejamento do edital, do comité e
da campanha de divulgacao, além dos meses de dezembro de 2024 e janeiro de 2025,

visando a implementacao efetiva da avaliagao e admissao dos candidatos.

Na Figura 6 e no Apéndice A, pode-se observar que as maiores despesas
por se¢ao do Novo Método de Admissdo sdao, em ordem decrescente, com (i) o
Comité, (ii) as Iniciativas Online e (iii) o Edital. Os altos dispéndios com o Comité se
devem, sobretudo, a realizacao da avaliagdo dos perfis dos proprios candidatos com
professores da prépria FGV EESP, que possuem um elevado custo de oportunidade
do tempo. Ja as despesas com divulgacao online sao elevadas devido a terceirizacao
da atividade a uma consultoria especializada, mas que, em contrapartida, sdo mais
eficientes na obtencao de candidatos. Por fim, o Edital possui um custo elevado por

demandar um longo periodo de trabalho por parte da Coordenacao e Direcao da
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EESP.

Figura 6 — Gastos por Produtos do Projeto
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Observa-se no Apéndice A que, com o intuito de ter uma estimativa confiavel
em relacdo ao custo efetivo da proposta, as premissas foram sensibilizadas para
variacoes em torno dos resultados obtidos das respectivas fontes. Dessa forma,
desenhou-se trés cendrios para o projeto: (i) otimista, (ii) base e (iii) pessimista. No
cendrio otimista hd um desembolso total de 330 mil reais, cerca de 40% abaixo do
cenario base de 472 mil reais. J& para o cenario pessimista, ha um dispéndio de
614 mil reais, cerca de 30% acima do cendrio base. Além disso, no cendrio base, o
valor total estimado de desembolso mensal do projeto foi de em média, 27 mil reais.
O valor estimado é mais alto que em anos comuns por conta da reformulagao do
processo seletivo, mas é um custo que nao deve se estender por completo para os

anos seguintes e deve trazer resultados bastante promissores.
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APENDICE A - Orcamento por Linha

Disponibilizamos um apéndice online através do seguinte link com o acesso a

planilha detalhada do orcamento.
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